ARO-PALACE S.A.

ARO P AL ACE Societate administrata in sistem dualist

Bld. Eroilor nr. 27, Brasov, jud. Brasov, Romania
Tel: +40-268-477-664 — Fax: +40-268-475-250

office@aro-palace.ro — www.aro-palace.ro

RAPORT DE REMUNERARE
ARO-PALACE S.A.
2025



ARO-PALACE S.A.

ARO P AL ACE Societate administrata in sistem dualist

Bld. Eroilor nr. 27, Brasov, jud. Brasov, Romania
Tel: +40-268-477-664 — Fax: +40-268-475-250

office@aro-palace.ro — www.aro-palace.ro

CUPRINS
I INTRODUCERE ......ooiiiiitiie ettt ettt et e bttt st sb e et et e sbeeneesaee e 3
1.1 Prezentarea SOCTETALIT . ...eerveeitieiie ettt sttt ettt st e st e et e bt e st e e sbeeenbeesseeenbeesaeeenee 3
1.2 Elaborarea Raportului de remMUNEIATe ...........c.ceouiieiieiiieiiieiie ettt ettt e ebeesene e 3
1.3 Conducerea Societdtii ARO-PALACE S.A. ..o 3
2 POLITICA DE REMUNERARE A SOCIETAIH ARO-PALACE S.A. ... 4
2.1 Scurta descriere a politiCii de TEMUNEGTATE.........cccueevuieeiieiieeie et eieeeieeiteereeseeeereeseaeesseenenas 4
2.2 Principiile fundamentale .............coouiiiiiiiiiiiece e 5
2.3 SHIUCTUIA TEMUNETALICI. ... veeuvieeiieiieeiieetieeteeteeeteesteeeteeteeebeesseeesseeseesnseessseasseenseesssaessseasseenses 5
2.4 Indicatori si obiective de performanta pentru anul 2025 ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 6
2.5 Structura remuneratiei conducatorilor Societatii pentru anul 2025 ..........cccevveviereniienienieeene 7

3 DISPOZITII FINALE ...ttt ettt ettt et e sae e st esaae s bt e naneeneens 8



ARO-PALACE S.A.

ARO PAL ACE Societate administrata in sistem dualist

Bld. Eroilor nr. 27, Brasov, jud. Brasov, Romania
Tel: +40-268-477-664 — Fax: +40-268-475-250

office@aro-palace.ro — www.aro-palace.ro
1 INTRODUCERE

1.1 Prezentarea societatii

Aro-Palace SA este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub numarul J1991000013086,
avand cod unic de inregistrare RO1102041si functioneaza ca o societate pe actiuni conform Legii nr.
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avand drept activitate de baza prestarea de
servicii turistice pentru turismul intern si international.

Obiectul de activitate este prevazut in Actul Constitutiv al societatii si potrivit clasificarii CAEN
activitatea principala este Hoteluri si alte facilitati de cazare similare — cod CAEN 5510.

Aro-Palace SA a fost infiintata in anul 1991, prin divizarea fostului ONT Carpati ludnd initial
denumirea de Postavarul Turism SA, functiondnd ca si societate pe actiuni conform Legii 31/1990
republicata.

Din punct de vedere al Intocmirii situatiilor financiare, societatea aplica Ordinul 1802/2014 emis
de Ministerul Finantelor Publice. Activitatea de auditare a situatiilor financiare ale anului 2025 a fost
realizatd de catre BDO Auditors and Business Advisors SRL in baza hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor Aro-Palace.

In timpul exercitiului financiar 2025 nu au fost evenimente de natura fuziunii sau reorganizarii.

Societatea dispune de hoteluri si restaurante care pot satisface unele dintre cele mai exigente
gusturi din partea tuturor categoriilor de turisti, oferd posibilitatea petrecerii unor minunate sejururi,
concedii, week-end-uri sau a desfasurarii de conferinte, simpozioane, intalniri de afaceri si alte tipuri de
evenimente.

1.2 Elaborarea Raportului de remunerare

Directoratul Societatii a elaborat in conformitate cu politica de remunerare a conducatorilor
Societatii prezentul raport anual care cuprinde remuneratiile si alte avantaje acordate conducdatorilor
Societatii in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Raportul de Remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor
beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar,
conducdtorilor Tn mod individual, inclusiv celor nou numiti si a fostilor conducatori in conformitate cu
Politica de Remunerare.

1.3  Conducerea Societatii ARO-PALACE S.A.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor societatii nr. 1/09.12.2024, s-a
aprobat modificarea formei de administrare a societatii din sistem unitar in sistem dualist incepand cu data
de 16.12.2024 si s-a aprobat noul Act Constitutiv al Societatii.

In ceea ce priveste managementul societitii, cel mai inalt nivel de autoritate este reprezentat de
Adunarea Generald a Actionarilor.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea este administratd in sistem dualist de un Consiliu de
Supraveghere format din 3 membri care a delegat atributii de conducere unui Directorat format din 2
membri, care indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea aducerii la indeplinire
a obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia acelor atributii ce intra, conform legislatiei romane si
actului constitutiv al Societatii, iIn competenta Adunarii Generale a Asociatilor. Consiliul de Supraveghere
este structura ce exercitd un control permanent asupra Directoratului si se intruneste de regula o datd pe
luna.
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In cursul anului 2025, conducerea Societatii a fost asiguratd de Directoratul Societatii si de
Consiliul de Supraveghere.

Conducerea executiva de zi cu zi a fost asiguratd de catre Directoratul Societatii, format din
urmatorii membri:

= Joos Attila Mihaly, in calitate de Presedinte Executiv/Director General;

= Coman Daniel, in calitate de membru al Directoratului;

= Radulescu Sorin, in calitate de membru al Directoratului pe perioada 20.01.2025-
01.04.2025;

=  Puiu Gabriel, in calitate de membru al Directoratului pe perioada 07.04.2025-01.10.2025.

Monitorizarea activitatii Directoratului a fost efectuata de cétre Consiliul de Supraveghere format din
trei membri:

= Marius - Adrian Moldovan, in functia de Presedinte al Consiliului de Supraveghere;

* OQOana-Cristina Ursulescu, in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al Comitetului de Audit;

= Mihai Buliga, in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere si membru al
Comitetului de Audit.

Pe parcursul exercitiului financiar, au fost acordate avansuri spre decontare pentru deplasari in
interesul serviciului directorilor si administratorilor Societatii.

Pe parcursul anului 2025, Societatea avea iIncheiate contracte de asigurare de rdspundere
profesionald pentru membrii Directoratului si membrii Consiliului de Administratie al Societatii si nu are
obligatii contractuale legate de pensii fata de fostii directori si administratori ai Societdtii. Nu au fost
acordate credite membrilor Directoratului sau Consiliului de Supraveghere al Societatii In timpul
exercitiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2025.

B2
—

2 POLITICA DE REMUNERARE A SOCIETATII ARO-PALACE S.A.

2.1 Scurta descriere a politicii de remunerare

Politica de remunerare - descrie abordarea formala utilizata de societatea ARO-PALACE S.A.
Brasov (denumitd in continuare ,,Societatea”) pentru a stabili remuneratia directorilor executivi cu
contract de mandat si a membrilor Consiliului sdu de Supraveghere, precum si a salariatilor, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, cu modificari si completari ulterioare si bunele practici de guvernanta corporativa.

Politica privind remunerarea reprezintd cadrul general stabilit de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor, pe care Societatea o pune in aplicare si priveste modul de remunerare a directorilor executivi
cu contract de mandat si a membrilor Consiliului de Supraveghere, care corespunde strategiei de afaceri,
obiectivelor, valorilor si intereselor pe termen lung ale Societatii.

Compania pozitioneazd remuneratia si motivatia conducatorilor pentru atingerea obiectivelor in
centrul strategiei sale pe termen lung, dat fiind ca opereaza pe o piatd extrem de competitiva. Politica de
remunerare explicd procesul de luare a deciziilor care conduce la stabilirea, revizuirea si punerea in
aplicare a acesteia, inclusiv masuri pentru evitarea conflictelor de interese. Politica de remunerare prezinta
modul in care s-a tinut cont de remuneratiile si conditiile de angajare ale angajatilor emitentului, cu ocazia
stabilirii politicii de remunerare.
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2.2 Principiile fundamentale

Coerenta strategica — schemele de remunerare trebuie sa fie aliniate cu strategia pe termen lung
a Companiei si cu elementele acesteia pe termen scurt, asigurdnd un echilibrul intre remuneratia
actionarilor si cea a echipei de conducere a Companiei.

Sustenabilitate — remuneratia trebuie sd stimuleze motivatia pe termen mediu si lung si sd nu fie
concentratd excesiv pe realizarea castigurilor pe termen scurt si nesustenabile.

Orientarea spre performantd — remuneratia trebuie stabilitd in conformitate cu performanta
relevanta, permitind Companiei sa atraga si sa pastreze profesionistii de top si recompensarea indeplinirii
obiectivelor.

Relevanta pietei — recompensa trebuie determinatd in contextul conditiilor de piatd In care
opereaza Compania, pentru a asigura competitivitatea si eficienta recrutarii.

Transparenta — dinamica si logica schemelor de remunerare trebuie sa fie concepute avand in
vedere simplitatea si sa vizeze Intelegerea deplind de catre toti utilizatorii de informatii interni si externi,
inclusiv promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia.

Echitate - Remunerarea trebuie sé fie perceputa ca fiind echitabild de catre angajati, bazdndu-se
pe criterii obiective si transparente. Intre performanta si recompensa existi o corelatie clara.

Flexibilitate - Schema de remunerare trebuie sa fie adaptabila la schimbarile din mediul de afaceri
si la evolutia strategiei companiei. Trebuie sd permitd ajustari in functie de performanta individuala, a
echipei si a companiei.

Responsabilitate - Remunerarea variabila trebuie sa incurajeze comportamente responsabile si
etice. Trebuie sa se evite stimulentele care pot duce la asumarea unor riscuri excesive sau la
comportamente lipsite de etica.

Controlul riscurilor - Sistemele de remunerare trebuie sd fie concepute pentru a preveni
comportamentele care ar putea duce la riscuri excesive. Trebuie sd existe mecanisme de control si de
ajustare a remuneratiei In functie de riscurile asumate.

Legalitate - Sistemul de remunerare sa fie in acord cu cadrul normativ aplicabil.

Compania a stabilit o politica de remunerare in ceea ce priveste conducatorii (membrii Consiliul
de Supraveghere si ai Directoratului) si salariatii Societdtii cu privire la care actionarii au dreptul de a vota
si aproba in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Consiliul de Supraveghere adopta si revizuieste periodic principiile generale ale politicii de
remunerare. Modificarile semnificative ale politicii de remunerare se supun aprobarii adundrii generale a
actionarilor. Consiliul de Supraveghere se asigurd cd toate angajamentele referitoare la remunerare sunt
structurate corect, responsabil si cd politica de remunerare permite si promoveaza interesele pe termen
lung si sustenabilitatea Companiei.

Directoratul Companiei este responsabil pentru aplicarea politicii de remunerare, asa cum a fost
aprobatd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, iar monitorizarea implementarii acesteia este
realizata de catre Consiliul de Supraveghere.

23 Structura remuneratiei

Structura de remunerare a membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere,
are in vedere doud elemente principale: remuneratia fixa si remuneratia variabila.

REMUNERATIA FIXA (de bazi) este componenta fixi a remuneratiei, neconditionatd de
indeplinirea unor criterii de performanta, al carei element principal constd In indemnizatiile acordate in
baza contractului de administratie/mandat.
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Membrii Consiliului de Supraveghere beneficiaza de o remuneratie fixa lunara care este stabilita
prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, pentru fiecare exercitiu financiar in parte.

Limitele remuneratiei fixe lunare pentru membrii Directoratului se stabilesc prin hotararea
Consiliului de Supraveghere. Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste prin contractul de mandat.

REMUNERATIA VARIABILA este forma de platid sau indemnizatie aditionald achitata de
Companie in lei, cu luarea in considerare a unor criterii de performanta, destinatd si recunoasca
performanta membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere si a salariatilor intr-o
anumita perioada, ca element diferentiator al pachetului de remunerare.

Partea variabild a pachetului de remunerare se bazeaza pe anumite conditii de eligibilitate, criterii
calitative i criterii cantitative. Suma maxima pentru remuneratia variabilad este aprobata de A.G.O.A. si
nu poate depasi 7,5% din profitul brut.

Obiectivele de performantd anuale ale Societatii (KPI) sunt stabilite iIn Adunarea Generalad
Ordinara a Actionarilor de aprobare a exercitiului financiar anterior.

Conditiile de eligibilitate pentru plata anuald a componentei variabile a remuneratiei au in vedere:
1. Performanta Companiei in ansamblu, realizarea indicatorilor Societatii (KPI) stabiliti de catre
A.G.O.A.. Beneficiarii vor fi eligibili numai daca sunt indepliniti indicatori de performanta ai Societatii.
Remuneratia variabila este acordata cu conditia atingerii obiectivelor (rezultatelor) Companiei stabilite de
A.G.OA..

2. Performanta individuald. Beneficiarii au dreptul la remuneratia variabild cu conditia de a fi realizate
obiectivele anuale (KPI) ale Companiei si cele individuale.

3. Performanta nefinanciara. Nu va se va acorda remuneratie variabild pentru comportamente lipsite de
eticd sau neconforme.

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca procesul de
evaluare se bazeaza pe rezultate de performanta pe termen lung.

Politica de remunerare se supune revizuirii cel putin o data la 4 ani, sau ori de cate ori sunt necesare
modificiri semnificative. In cadrul procesului de revizuire se vor descrie schimbdrile semnificative si
modul In care s-a tinut cont de voturile si punctele de vedere ale actionarilor cu privire la politica de
remunerare.

2.4  Indicatori si obiective de performanta pentru anul 2025

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari constituie elemente fata de care se determina
componenta variabild a remuneratiei.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd membrilor Directoratului si membrilor Consiliului
de Supraveghere va fi direct proportionald cu gradul total anual de indeplinire a fiecarui indicator pentru
anul financiar corespunzator sau parte din anul financiar corespunzator.

Pentru anul 2025 stabilirea indicatorilor si a obiectivelor de performanta s-a aprobat in cadrul
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 26.04.2025, gradul de realizare al acestora fiind
prezentat in tabelul de mai jos.
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Nr. . . Realizat | Pondere | Pondere | . Grz!d' o Gra'd'
crt Obiectiv/Indicator KPI 2025 Executiv CS indeplinire | indeplinire
) Executiv CS
1 e;;‘i‘;:t‘:;‘ed(‘l'e‘i) 28.500.000 | 34.567.085 | 15,00% | 10,00% 18,19% 12,13%
2 Rezultat din 2.000.000 | (1.003.775) | 30,00% | 20,00% 0,00% 0,00%
exploatare (lei)
3 Reangceuif‘r‘:“'“‘ 50% 5536% | 20,00% | 10,00% 22,14% 11,07%
Gradul de realizare a
planurilor de 100% din volumul
investitii in corelare investitiilor
4 | cu obiectivele privind ’ 9,89% | 20,00% | 15,00% 1,98% 1,48%
s aprobate pentru
dezvoltarea afacerii,
o o 2025
cu incadrare In buget
b}
Implementarea de Realizarea planului
5 strategii de afaceri de investi i 100,00% 5,00% | 25,00% 5,00% 25,00%
aprobate ’
Analizarea
cadrului legal
Imbunatitirea aplicabil si initiere
sistemului de demersuri
6 raportare in consultantextern |6 6500 | 10.00% | 20,00% |  10,00% |  20,00%
conformitate cu cele | in vederea alinierii
mai bune practiciin | cu reglementarile
domeniu privind raportarile
privind aspectele
de sustenabilitate
TOTAL 100,00% | 100,00% 57,32% 69,68%

Remuneratia variabila este acordatd la atingerea 100% a obiectivelor stabilite. Forul decizional

competent (Adunarea Generald/Consiliul de Supraveghere/Directorat) poate decide, in mod justificat si
respectand principiile echitdtii si platii pentru performanta, sa acorde remuneratia variabild in totalitate
sau partial, pentru un nivel de realizare a obiectivelor stabilite care nu poate fi mai mic de 80%.
Remuneratia variabila este platitd in numerar de reguld o data pe an si depinde de indeplinirea KPI-
urilor cuantificabili, stabiliti pentru persoana respectiva, atat la nivel de Companie, cat si la functia
specifica, prin contractul de administrare sau contractul de mandat.
2.5  Structura remuneratiei conducitorilor Societitii pentru anul 2025
Societatea intocmeste un raport de remunerare clar si usor de Inteles, care ofera o imagine de
ansamblu cuprinzdtoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau
datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor n mod individual, inclusiv celor nou
recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu politica de remunerare.
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Nr. Nume Prenume Functia Perioada Remungratle Remu.neljavtle
crt. ’ fixa variabila
1 MOLDOVAN MARIUS | Presedinte Consiliul de 01.01.2025- 174.360 0
ADRIAN Supraveghere 31.12.2025 '
Membru Consiliul de 01.01.2025-
2 BULIGA MIHAI Supraveghere 31.12.2025 133.332 0
3 URSULESCU OANA Membru Consiliul de 01.01.2025- 133.332 0
CRISTINA Supraveghere 31.12.2025 '
Presedinte 01.01.2025-
4 JOOS ATTILA MIHALY Executiv/Director General 31.12.2025 595.665 0
5 COMAN DANIEL Membru Directorat 01.01.2025- 336.000 0
embru Directora 31.12.205 .
) 07.04.2025-
6 PUIU GABRIEL Membru Directorat 01.10.2025 182.677 0
RADULESCU SORIN ) 20.01.2025-
7 ION Membru Directorat 01.04.2025 70.000 0
TOTAL 1.625.266 0

Membrilor conducerii executive li se pun la dispozitie, in conformitate cu contractul de mandat si
regulile interne aplicabile la nivelul Societétii, laptop, telefon, masina, alte instrumente de lucru, si li se
compenseaza cheltuielile efectuate pentru indeplinirea atributiilor care le-au fost incredintate de catre
Societate.

3 DISPOZITII FINALE

Remuneratiile Membrilor Consiliului de Administratie pentru perioada 1 1anuarie — 31 decembrie
2025 respecta conditiile prevazute in Politica de remunerare, aprobatd de Adunarea Generald Ordinara a
actionarilor Societatii prin Hotdrarea nr. 1 din data de 26 aprilie 2025, fara a se inregistra deviatii sau
derogdri de la regulile stabilite In aceasta.

Raportul de remunerare se supune votului Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, odata cu
aprobarea situatiilor financiare, in fiecare an, incepand cu anul urmator anului aprobarii politicii de
remunerare, opinia actionarilor avand caracter consultativ.

Politica de remunerare se supune revizuirii cel putin o data la 4 ani, sau ori de cate ori sunt necesare
modificari semnificative. In cadrul procesului de revizuire se vor descrie schimbirile semnificative si
modul In care s-a tinut cont de voturile si punctele de vedere ale actionarilor cu privire la politica de
remunerare.

Presedinte Executiv/Director General
Attila-Mihaly JOOS



